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De algemene doelstelling is het ontwikkelen van een Europees coaching-en mentorprogramma voor
nieuw benoemde schoolleiders. De bewezen deskundigheid en capaciteit van ervaren en recent
gepensioneerde schoolleiders wordt daarvoor aangesproken.

*in alle partnerlanden gekwalificeerde, succesvolle, onlangs gepensioneerde schoolleiders in kaart
brengen en een team van mogelijke trainers er uit selecteren

*de prioritaire behoeften van nieuwe schoolleiders detecteren
*een online platform mee vorm geven met bruikbare materialen voor de coaching-mentoring

*mentoren begeleiden, het project bekend maken, promoten en verspreiden van informatie, case-
studies verzamelen

*nationale verspreiding via nieuwsbrieven en publicaties en internationale slotconferentie

Engagement van VLVO voor het programma

Training

We engageren ons om mentoren te trainen met behulp van de beste op onderzoek gebaseerde
materialen uit internationale praktijken.

We engageren ons tot het ontwikkelen van een training-/oriéntatieprogramma voor startende
directeurs.



Belangrijke elementen in het programma:

e Vertrouwelijkheid

e Rollen en verantwoordelijkheden

e Protocollen en procedures

e Hoe het proces wordt opgestart, opgevolgd, geévalueerd, en eventueel geconcludeerd

Koppelen

koppelt mentoren aan startende directeurs. We gebruiken de volgende procedures:

e Mentees worden gevraagd een zelfevaluatie formulier in te vullen.

e Mentoren worden gevraagd (na training) hun eigen expertise, sterktes en interesses te
evalueren en krijgen de mogelijkheid specifieke hulpmiddelen aan te vragen.

° neemt beide documenten door en neemt het volgende in overweging bij het
koppelen van mentor en startende directeur:

o Ervaring

Expertise

Geslacht

Toegankelijkheid

Professionele interesses

o O O O

Voorstellen

geeft zowel aan de mentor als de starter elkaars contactgegevens zoals telefoonnummers,
mailadressen, enz.

vraagt dat de mentor de mentee contacteert om een eerste ontmoeting vast te leggen. De
mentor informeert VLVO omtrent de datum en plaats van deze eerste meeting.

Ondersteuning

VLVO engageert zich tot het voorzien van een 'ondersteuner" voor elke mentor. Dat is
ondersteunend personeel dat de mentor assisteert in geval hij/zij advies nodig heeft. Deze
ondersteuner wordt aan de mentor toegewezen in september 2020. De ondersteuner raadpleegt de
directeuren van VLVO in geval extra informatie of hulp gewenst is.

Kwaliteitsverzekering

VLVO engageert zich tot het voorzien van de best mogelijke mentoren voor de nieuwe directeuren.
Het is belangrijk dat alle mentoren deel uitmaken van een kwalitatief waardevol programma. Als
VLVO besluit dat een specifieke mentor ondersteuning nodig heeft, zal VLVO een ontmoeting met
deze mentor organiseren ten einde diens persoonlijke ontwikkeling te verbeteren alvorens deze
mentor zijn/haar rol verderzet.

Uitstapbeleid

VLVO heeft eveneens een uitstap-beleid ontwikkeld. Van deze strategie kan gebruik gemaakt worden
indien de relatie tussen mentor en mentee niet werkt en volgens één van de partijen in de verkeerde
richting evolueert.



